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Well es jedem Spald macht und allen nutzt —

Ehrenamt im Wandel
N

Tun, was Spafld macht: Berufung und Bezahlung
Bunte Begriffswelt: Rahmenbedingungen im Wandel
Kirche: Hochburg des Engagements?

Powerplay: Auf der Suche nach dem Zusammenspiel
Da sein und mit sein: Ehrenamt als Diakonat

Was allen nutzt: Zur Zusammenarbeit von Haupt- und
Ehrenamt
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1. Kapitel

Berufung
und
Bezahlung

Im Wandel

,Wann kann ich schon im Job sagen, was ich fiir richtig
halte, ohne dabei ein Blatt vor dem Mund zu nehnmen? Ist
es nicht so, dass man sich als Angestellter oft nicht taut,
die eigene Wahrheit zu &ul3ern? Schlie3lich steht der Job
auf dem Spiel. Dann lieber kuscheln und nichts sagen.
Brauchst Du alles nicht, wenn du ehrenamtlich arbeitest.
Da kannst du Klartext reden, wenn sich etwas unstimmig
anfuhlt. Das muss man allerdings auch erst einmal
lernen. Selbst wenn nichts auf dem Spiel steht, ist es
nicht so einfach, fur sich selbst einzustehen. Erst mal
wirken noch die Gewohnheiten von frther: Der Chef wird
es schon wissen.

(Barbel Mohr, Arbeitslos und trotzdem gltcklich.)
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Berufung
und
Bezahlung

Motive fir freiwilliges Engagement:

o 80,0% der bundesweiten Bevolkerung gaben an, dass sie
sich engagierten, weil es ,,SpaR macht®,

0 60,2% der Menschen freuen sich ,mit anderen Menschen
unterschiedlicher Generationen zusammenzukommen®,

o 57,2% mdchten mit ihrem Engagement ,,die Gesellschaft
mitgestalten®;

o 14,9% nutzen ehrenamtliches Engagement, um auch
,oeruflich voranzukommen®, lediglich

o 3,5% engagieren sich, um sich etwas ,dazu zu verdienen®.
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Berufung
und
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,,Du musst nichts. Du kannst Dich selbst neu kennenlernen®.
Freiwilliges Engagement ist Ausdruck der eigenen, aktiven
Gestaltung des Lebens. Es lebt aus intrinsischer Motivation —
aufRerer Druck und monetéare Anreize passen nicht dazu.

,, Wiirde ich dafiir bezahlt, wiirde ich es nicht machen.“
Ehrenamtliche entscheiden sich fur die Arbeit und die Beziehung
— und nicht fir den Lohn (Bieg/Wehner). Sie folgen der
Okonomie der Aufmerksamkeit, nicht der des Geldes

Bei aller Selbstbestimmung ist ehrenamtliches Engagement
meist in Strukturen verankert und darin verbindlich und
verantwortlich — sei es formal im Sinne eines Wahlamtes, sei es
in der festen Ubernahme einer Aufgabe in einer Organisation
oder in personlichen Absprachen in Gruppen und Netzwerken.

Aber immerhin 10 Prozent der beim FS befragten

organisieren ihr Ehrenamt inzwischen unabhangig von

Tragern. Und auch die Ubergange zwischen Familien- und

#a&hb%rschaﬂshllfe Selbstorganisation und Ehrenamt werden
ieRender.
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Berufung
und
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Laut einer Untersuchung zum Engagement in der
Flichtlingshilfe arbeiteten 40 Prozent der Engagierten in
Gruppen, die sich ausschliellich zu diesem Zweck
gegrundet haben- ohne Rechtsform, mit flachen Hierarchien
und einem hohen Mal3 an Beteiligungsmaoglichkeiten. (
Allensbach, April 2017)

23 Prozent haben sich auf eigene Faust und auf3erhalb aller
Institutionen engagiert. Es dominierten junge Leute
zwischen 20 und 30- und sie organisierten sich nicht zuletzt
tber die neuen Medien.

Die digitale Nachbarschaftsplattform Nebenan.de — meist
von Alteren genutzt - hatte letztes Jahr bereits 850.000
Nutzer 2018 — monatlich kommen 40.000- 50.000 dazu.

Und immerhin 25 Prozent der Bevdlkerung engagieren sich
in der nachbarschaftlichen Hilfe. Es sind, bis auf die
Unterstltzung Pflegebedirftiger, mehr Manner als Frauen und
eher Jungere als Altere. (FWS 2014)
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In der weitgehend beruflich organisierten Freien Wohlfahrtspflege
wird von Freiwilligem Engagement gesprochen, um Selbstbestimmung,
Freiwilligkeit und Gemeinwohlorientierung hervorzuheben.

In den Kirchen dominiert der Begriff Enrenamt. Damit werden, neben
den anderen Aspekten, die Verbindlichkeit, Verantwortlichkeit und
Zusammenarbeit besonders betont.

Ehren- ,, Amt“ verweist immer auf eine 6ffentliche Organisation —
Staat, Verein oder Kirche. Aber Ehrenamtliche ,,gehoren* keiner
Organisation. Sie sind es, die mit ihren Ideen nach den passenden
Einsatzfeldern suchen und Innovationen vorantreiben.

Inzwischen sind vierzig Prozent der Engagierten in der evangelischen
Kirche auch an anderer Stelle aktiv. Agenturen, Freiwilligenburos,
Ehrenamtsmessen zeigen: Ehrenamt ist institutionstibergreifend.
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2. Kapitel haben im Alltag Bedeutung fiir den Zusammenhalt im

Rahmen- -
bedingungen
Im Wandel o

Gemeinwesen" (Enquete-Kommission 2002)

die einfache Mitgliedschaft sowie die aktive Mitarbeit in Leitungs- und
Fuhrungsaufgaben in Vereinen, Verbanden, Gewerkschaften
sowie politischen Gremien,

die freiwillige unbezahlte Mitarbeit in sozialen oder anderen
gemeinwohlorientierten Einrichtungen, wie etwa in
Krankenhausern, Schulen, Museen oder Bibliotheken,

die verschiedenen Formen direkt-demokratischer
Burgerbeteiligung, wie etwa im Rahmen von Volksbegehren oder
Volksentscheiden,

die Beteiligung an Protestaktionen im Rahmen der
Burgerinitiativbewegung oder auch der neuen sozialen
Bewegungen, wie etwa der Okologie-, Anti-Atomkraft- oder
Frauenbewegung,

das finanzielle Engagement von Birger und Blrgerinnen wie von
Unternehmen in Form von Spenden und Stiftungen.
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55 Prozent aller Engagierten sind Manner. Sie sind
besonders stark in leitenden Ehrenamtern vertreten.

Im sozialen Engagement und in den Kirchen sind 70 Prozent
der Ehrenamtlichen Frauen.

Bei einer Caritasuntersuchung 2007 waren 56 Prozent 60 Jahre
oder alter. Entsprechend gering war mit 31 Prozent der
Anteil der Berufstatigen.

Frauen finden die Mitbestimmungsmadglichkeiten in der
Kirche nicht wirklich zufriedenstellend. Nur 30 Prozent
fuhlen sich als Partner.

Frauen fir leitende Ehrenamter zu finden, bleibt trotz aller
Bemuhungen schwer, weil die Vereinbarkeit von Familie,
Beruf und Ehrenamt noch immer schwierig ist.

Vereinbarkeitsprobleme gibt es nicht nur bei den jingeren
Frauen, sondern auch bei den 40- bis 65-jahrigen (Betreuung
der Enkel/ hausliche Pflege). Bei den 55-65-jahrigen hat sich
die familiare Belastung seit 1996 vervierfacht.
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Im Wandel

Die wachsende Erwerbstatigkeit von Frauen, aber auch neue
Familienmodelle machen es ndétig, tber neue Zugange zum
Ehrenamt und eine gerechtere Verteilung nachzudenken.

Das bundesdeutsche Sozialsystem stltzt das soziale
Ehrenamt mit Ehegattensplitting, Mitversicherung und
Witwenrenten. Aber gerade engagierte Frauen haben immer
haufiger das Gefiihl, um eine gerechte Alterssicherung betrogen
zu werden.

Das soziale Engagement braucht eine 6konomische
Absicherung — zum Beispiel bei der Berticksichtigung von
Versicherungszeiten in Rente und Sozialversicherung.
Frauenverbande pladieren auch fir eine Lebensleistungsrente,
Parteien flir eine Grundrente
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Ehrenamtliche in Leitungsfunktionen haben das Gefiihl,
2. Kapitel geschéatzt zu werden und ihre Fahigkeiten einbringen zu
konnen. Leider gilt das nur fir eine Minderheit der ehrenamtlich
Y Engagierten an der Basis. Die meisten sind sich der

anme Anerkennung in der Gemeinde nicht sicher. (SI 2014)

_bedlngungen Freiwilliges Engagement ist frei vereinbarte Tatigkeit ...,

Im Wandel beinhaltet ein hohes Mal3 an Selbstbestimmung ..., ist nicht
an Tarife und Ausbildungsgéange gebunden ..., kurz oder
mittelfristig veranderbar ..., und ohne Bezahlung.”

Gleichwohl sind die Ubergange flieBend. Das gilt fur die
steuerfreie Ubungspauschale von 2.400 Euro jahrlich, ($ 3
Nr. 26a EstG), die Ehrenamtspauschale von 720 Euro
jahrlich, die Aufwandsentschadigung fir die Mitgliedschaft
In einem Aufsichtsrat, die Personal- und Bauaufsicht in einem
Kirchenvorstand genauso wie flr Honorarvertrage und
Bundesfreiwilligendienst.
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Von den etwa 34 Millionen Freiwilligen in Deutschland sind etwa die Halfte
im Umfeld der gro3en Kirchen aktiv.

Der jingste Freiwilligensurvey zeigt, dass die Zahl der ehrenamtlich
Engagierten zwischen 1999 und 2014 nicht nur in der gesamten
Gesellschaft, sondern auch in den Kirchen gestiegen ist, obwohl die
Mitgliederzahlen zuriickgehen. 48,7% aller Evangelischen engagieren
sich freiwillig - gegenliber 43,6 % in der gesamten Gesellschaft - und
fsor(izjlar 66,7% von denen, die sich stark mit der Kirche verbunden
uhlen.

Engagement braucht Andockpunkte, anregende und begleitende
Strukturen, fachliche Impulse und Unterstltzung sowie einen
fordernden Rahmen. Kirchen sind stark und attraktiv, wo staatliche
Strukturen noch fehlen, wenn es darum geht, mit neuen
Herausforderungen umzugehen, wenn Problemlagen zunachst diffus
erscheinen und alles darauf ankommt, flexibel neue Konzepte zu
entwickeln.

Verglichen mit anderen Engagementbereichen wie Sport, Feuerwehr
oder anderen Vereinen, aber auch mit Parteien und Initiativen Kultur
haben Ehrenamtliche in der Kirche noch immer besonders viele
hauptamtliche Ansprechpartner. .
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Kirche:
Hochburg
des Engage-
ments?

Fur Ehrenamtliche sind Pfarrer und Pfarrerinnen die
herausgehobene hauptamtliche Kontaktperson. Die letzte
Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung zeigt: 40 Prozent der
Evangelischen hatten im letzten Jahr direkten Kontakt, unter den
Engagierten 90 Prozent.

Die Kontakte zu den anderen Hauptamtlichen sind geringer: zu
Mitarbeiterinnen in der Jugend-, Familien-, Senioren- oder kirchlichen
Sozialarbeit, aber auch zu Gemeindesekretarinnen haben jeweils 62
Prozent Kontakt.

Hauptamtliche verstehen sich zunehmend als Initiator, Assistenz
und Gewaéhrleister ehrenamtlicher Arbeit. Soll nun die
Personalentwicklung fur Ehrenamtliche nach dem gleichen
Muster, wie die fir berufliche Mitarbeitende verlaufen —vom
Kontrakt tGber die Zielvereinbarung bis zum Jahresgesprach?
Fuhrt eine zu starke Rickbindung des Ehrenamts an das Hauptamt
nicht erst recht zu der Gefahr, freiwillige Dienste als blo3e
Hilfsdienste zu verstehen? Oder Menschen, die sich ehrenamtlich in
der Kirche engagieren, zu verkirchlichen und zu vereinnahmen?
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Powerplay:

Auf der Suche
nach dem
Zusammenspiel

- Was bedeutet der Wandel fiir die

Rollenverteilung in den Kirchenvorstanden,
In denen die Ehrenamtlichen doch die
Mehrheit sind?

Die Kirchen sind nicht per se davor gefeit,
das Ehrenamt seiner schopferischen
Energien zu berauben, es also zu
Institutionalisieren, zu padagogisieren und
zuU kanalisieren. (Ralf Hoburg)
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Powerplay:

Auf der Suche
nach dem
Zusammenspiel

Ehrenamtliche an der Basis - und in der Leitung.
Hauptamtliche Pfarrpersonen - und Sozialpadagoginnen
,Diakone, Gemeindesekretarinnen: Zwei Gruppen
beruflich - zwei freiwillig?

Gehdren Pfarrer und Hauptamtliche, Ehrenamtliche
und Engagierte in der Kirche zur gleichen Gruppe?
Oder gibt es zwei andere Gruppen: die eine im Amt —
die andere im beruflichen oder ehrenamtlichen
Dienst?

Haben Pfarrerinnen und Ehrenamtliche in der Leitung
die Sorgen der beruflich Mitarbeitenden im Blick?

Konnten die Ehrenamtlichen in den
Kirchenvorstanden sich selbst auch als Fordernde fur
Ehrenamtsentwicklung verstehen?

Brauchen wir ein ganz neues Verstandnis von
Kirchenvorstandsarbeit?
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4. Kapitel

Powerplay:

Auf der Suche
nach dem
Zusammenspiel

- Die Balance zwischen Haupt- und Ehrenamt

verandert sich — typisch fur eine
Ubergangssituation. In den Gemeinden sind
schmerzhafte Veranderungsprozesse im Gang.

Und oft genug Powerplay. Zwischen Pfarrerin und
Kirchenvorstand. Zwischen Ehrenamtlichen im
Kirchenvorstand und denen in der Gruppe 50plus.
Zwischen beamteten Pfarrern und anderen
Hauptamtlichen.

Interessanterweise gab es in der _
Flichtlingsarbeit kaum Spannungen zwischen
Haupt- und Ehrenamtlichen.

Zu den Geheimnissen wechselseitiger Achtung und
guter Zusammenarbeit gehort, dass es ein
gemeinsames Ziel gibt.
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5. Kapitel

Da sein und
mit sein:
Ehrenamt
als Diakonat

In der Pflege wird deutlich: Die Zusammenarbeit
zwischen beruflich Mitarbeitenden mit geringem
Einkommen und hoch engagierten Ehrenamtlichen ist
alles andere als reibungslos. Das liegt wesentlich
daran, dass gerade die Aufgaben, die nah an die
eigene Motivation rihren, von Ehrenamtlichen
ubernommen werden: Kleine Alltagsdienste, Gesprache,
Ausflige, Sterbebegleitung.

Je mehr sich die Prozesse der 6konomischen und
organisatorischen Rationalisierung sozialer Arbeit
beschleunigen, desto wichtiger wird eine institutionelle
und gesellschaftliche Gegenbewegung: Die Offnung
der Einrichtungen fur Angehdérige und Ehrenamtliche,
die Entwicklung Sorgender Gemeinschaften in den
Quartieren.
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Da sein und
mit sein:
Ehrenamt

als Diakonat [

- In den Quartieren spielen die ,,jungen Alten*

eine besondere Rolle. Sie sind haufig lange
am Ort, sozial und oft auch politisch
engagiert und bringen breite
Lebenserfahrungen und soziale Netze ein.

Die Generation der 55- 69-jahrigen engagiert
sich im sozialen Ehrenamt und im lokalen
BlUrgerengagement. Sie sind die Initiatoren
der Sorgenden Gemeinschaften. Und sie
stellen den grof3ten Teil der Ehrenamtlichen
in den Kirchengemeinden, pflegen die
kleinen Netze und stehen fur die religiose
Erziehung der Enkel ein.
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- Nicht alle, die sich heute in den Quartieren

5. Kapitel engagieren, sind Kirchenmitglieder. Haufig hatten sie
sich schon lange der Kirche entfremdet oder gehorten

Da sein und ohnehin nie dazu.

mit sein: o Aber immerhin zweiundzwanzig Prozent der

Ehrenamt ehrenamtlich Engagierten geben an, dass sie mit

anderen Uber religiose Fragen sprechen bei den
Nichtengagierten sind es weniger als 10 Prozent
(KMU)

- Es gibt eine hohe Verbundenheit mit der Kirche ohne
aktive Praxis. Es gibt aber auch eine hohe
Verbundenheit mit dem christlichen Glauben und
einer entsprechenden ehrenamtlichen Praxis bei
deutlicher Distanz zur verfassten Kirche. (Heinz-Peter
Hempelmann zu Sinus und KMU).

o Das kirchliche Ehrenamt ist nur ein Ausschnitt des
Engagements von Christinnen und Christen.

als Diakonat
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Da sein und
mit sein:
Ehrenamt
als Diakonat

Wahrend in der Kirche die Gefahr der Funktionalisierung
lauert, droht in der Diakonie die Monetarisierung. Im sozialen
Ehrenamt hat sich eine Grauzone entwickelt — vom
Bundesfreiwilligendienst GUber Honorarkrafte bis zu geringfiigig
Beschaftigen. Das Pflegestarkungsgesetz braucht Freiwillige far
die Demenz- und Nachbarschaftsnetzwerke.

Fur eine gelingende und produktive Kooperation ist eine
klare Grenzziehung zwischen beruflicher Tatigkeit und
erganzenden oder innovativen ehrenamtlichen Netzen
unverzichtbar.

Das persdnliche Engagement darf nicht auf Nutzen und
Leistung reduziert werden. Es kann staatliche Leistungen
nicht ersetzen, gehort zur freien Selbstentfaltung der
Bilrgerinnen und Birger, und soll neue Mdéglichkeiten zur
gesellschaftlichen Teilhabe ertffnen.

Ehrenamtliche wie beruflich Mitarbeitende missen
gemeinsam darauf achten, dass diese Grenzziehung
eingehalten wird. Dabei haben auch die
Mitarbeitervertretungen eine Aufgabe.
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Was allen
nutzt: Zur
Zusammen-
arbeit von
Haupt- und
Ehrenamt
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Was allen
nutzt: Zur
Zusammen-
arbeit von
Haupt- und

Ehrenamt

Der Gewinn im Ehrenamt besteht in Beziehungen,
Kompetenzerweiterung, ,Vertiefung des eigenen Weges®, Gestaltung von
Ubergangen und Entwicklung von Netzen..

Aber auch Ehrenamt braucht eine grundlegende 6konomische
Absicherung.

Der Gewinn beruflicher Tatigkeit besteht in professioneller
Verantwortung, 6konomischer Sicherheit, Aufstiegsmaglichkeit.

Aber auch berufliche Arbeit ist auf weiche Faktoren wie
Bildungsangebote, Teamentwicklung und Motivationserhalt
angewiesen.

Auch Professionelle sind engagiert. Auch Engagierte professionell.

Fur die Einzelnen werden ,,Seitenwechsel“, moglicherweise im
gleichen Kompetenzfeld, immer normaler.

Deswegen braucht es Rollen- und Strukturklarheit — aber zugleich eine
Uberwindung der traditionellen Hierarchisierung von Amtern,
Geschlechtern, bezahlten und unbezahlten Kraften.

Viel hangt an einem neuen Selbst-Bewusstsein der Ehrenamtlichen.
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10 Tipps fur das Miteinander im Haupt- und Ehrenamt

Bleib im Gesprach mit Deinem Gegenluber und rede Klartext, wenn sich etwas unstimmig anfuhlt!
Vergiss nicht: Wer von aufl3en kommt, sieht mehr! Niemand hat nichts zu geben!

Reduziere den anderen nicht auf seine/ihre Funktion in der Zusammenarbeit. Bleib neugierig auf
das, was der/die andere einbringen kann: berufliche, ehrenamtliche, familiare, politische
Kompetenzen und Erfahrungen.

4. Nimm Deine Berufs- und Engagement-Geschichte wahr und nutze Deine eigenen Perspektiv- und
Seitenwechsel als Ressource.

5. Nimm Deine Verpflichtungen ernst, aber versprich nicht mehr, als Du einhalten kannst. Achte auf
Deine Grenzen und respektiere die der anderen.

Lass Dich von der Gro3e der Aufgabe nicht erpressen - Kirche soll auch Raum zum Auftanken sein!

Schaff Dir Klarheit iber Motivation und Gewinn Deiner Arbeit. Achte darauf, dass Lust und Pflicht
immer neu in Balance kommen.

Geld darf kein Tabu sein —weder beim Thema Aufwandsentschadigung noch beim Budget.

Wenn Du etwas bewegen willst, such Dir Verblindete. Nur keine Angst vor Kritik, Veranderungen und
offenem Streit.

10. Macht die gemeinsamen Ziele stark. Feiert die Etappen auf dem Weg. Und wenn sich nichts bewegt,
geh weiter!
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0. Kapitel - Coenen-Marx, Cornelia: Aufbriiche in Umbrichen. Christsein und Kirche in der
Transformation. Gottingen, Edition Ruprecht 2016

o Coenen-Marx, Cornelia / Hofmann, Beate: Symphonie — Drama — Powerplay. Zum
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Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin 2016.
Hau pt- und Kurzfassung im Internet: hitps://www.bmfsfl.de/bmfsfj/service/publikationen/freiwilliges-

engagement-in-deutschland-/96254

Ehrenamt

o www.evangelisch-Ehrenamt.de Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (Hrsg.): Der Siebte Altenbericht der Bundesregierung. Sorge und
Mitverantwortung in der Kommune Aufbau und Sicherung zukunftsfahiger
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Berlin 2016. Kurzfassung im Internet:
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
Tao |

Cornelia Coenen-Marx OKR a. D.
Pastorin und Autorin
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Garbsen-Osterwald

Web www.seele-und-sorge.de

Malil coenen-marx@seele-und-sorge.de
Mobil 0160 944 344 56

Seele & Sorge

Impulse

Workshops

Beratung

vsssn_s & SORGE www.seele-und-sorge.de  Cornelia Coenen-Marx OKR a.D. 28/10/19



http://www.seele-und-sorge.de

